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LA COMPETmVITE MENACEE ET MENA<;ANTE 

La competitivite nous parait menacee et mena~nte. Nous essayerons de 
souligne! quelques points de vue dans ce sens, sans toutefois nous apesantir sur Ie 
pourquol. 

1. COMPETmVlTE MENA<;EE: 

1.1 Absence dans Ie marche industriel grand public: 

Les entreprises occidentales ne sont reellement competitives que hi ou Ie 
Japon est absent. Certes, ce n'est pas une verite absolue. Mais si Ie Japon redevient 
une puissance militaire, elle finirait par tetre. Le Japon reste maitre dans Ie marche 
des produits industrieis grand pUblic. Quant a l'industrie occidentale, elle demeure 
fondee sur la politique des marches captifs, ou celle des commandes d'Etat a Etat. 
Ce qui explique Ie role de l'arsenal militaire des grandes puissances. 

1.2 Montee du protectionisme national et regional : 

Avec l'effondrement des pays de l'Est, les grandes ideologies ont tout 
simplement demissionees ou ont ete ecrasees pour laisser place aune sorte de chaos 
ideoIogique mouvemente par les rivalites entre nations se disant unies, voire entre 
communes et municipalites d'une meme region. Pis encore, d'une meme ville. 

Le nouveau acote du regne supreme du systeme capitaliste est ce fleau 
de xenophobie et de racisme qui refait surface en Europe. Le nationalisme et son 
rival Ie regionalisme prennent du volume et tentent par differents moyens de 
verbaliser !'innovation du voisin. 

1.3 Dirigisme de l'Etat : 

Le dirigisme de l'Etat provoque certainement tot ou tard une forte perte 
de competitivite chez les entreprises qui beneficient en contrepartie du soutien des 
pouvoirs publics. L'Etat ne connait bien qu'un marc he : celui dont il est a Ia fois Ie 
banquier et Ie client. Des lors qu'il affronte une autre clientele, il s'expose aux 
grands vents .d'une concurrence a laquelle rien ne l'a prepare. 

Faut-il rappeler, surtout en cette periode de crise du GAIT, que rair des 
poumons atificiels des fonds publics est contamine, qu'il conduit forcement, dans un 
systeme reellement de libre concurrence, a la sclerose et ala faillite des entreprises, 
donc ala chute libre de la competitivite? 

1.4 Fragilites des entreprises : 

Les entreprises occidentales sont fragiles, incapables d'amorcer une 
competitivite serieuse sans Ie soutien des fonds publics ou rinterventionnisme de 
l'Etat qui leur garanti une sorte de monopole dans leur activite industrielle. 

La guerre du golfe et la crise qu'elle a declenche a montre Ia fragilite 
des economies industrielles. Depuis cet evenement, la crise qui sevissait bien avant 
s'est accentuee, pour toucher cette fois ci des firmes considerees jusqu'hier comme les 
pionniers dans leur domaine et si robustes, qu'on les croyait a l'abri de toute tem¢te 
economique : pertes de marches, profits en chute libre, compression d'effectifs, ... 
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2. COMPETITIVITE MENA<;ANTE : 

2.1 Hegemonie de l'Occident : 

Dans la triade : USA - Japon - Europe, il n'existe pas de comp6titivite 
innocente. Beaucoup d'acteurs economiques ont com me objectifs de s'eriger en 
modeles, mettant tout en oeuvre pour renforcer leur hegemonie, precher une soit 
disante universalite des attitudes culturelles qu'elles vehiculent. 

Tant que les pays developpes restent unanimes a mantenir leur 
suprematie militaire et economique sur les pays pauvres, ont ne peut parler 
serieusement de juste comp6titivite. 

Dans un climat pareil, la competitivite se trouve deplacee. Elle rattrape 
sa perte en s'appuyant sur un arsenal militaire sophistique, dangereux et de plus en 
plus destructif. La strategie militaire dicte alors ses lois. Et la comp6titivite au lieu 
de servir l'humanite par l'offre d'un rapport qualite / prix optimum pour les biens et 
services, sert en priorite les interets des puissances militaires qui dictent a l'economie 
leurs lois hegemoniques, dont la nouvelle edition est denomee outrageusement 
«nouvel ordre mondial». 

2.2 Perplexite et fragilite des economies : 

Avec des acteurs economiques qui ont les nerfs fragiles, il est difficile 
d'organiser dans Ie bon sens la competitivite. Et toutes les strategies a court tenne 
permettant d'effacer l'autre concurrent sont alors legitimees, meme si elles conduisent 
a long tenne au desastre. 

2.3 Haines ethniques et religieuses : 

Xenophie, racisme, chauvinisme et haine sont entrain de se banaliser 
pour devenir les grandes valeurs de la future Europe. Avec la crise Y ougoslave et Ie 
silence des nations, notamment europ6ennes, sur Ie genocide recent qui est entrain de 
se realiser dans ce pays, au nom de l'effacement ethnique, pour enlever toute trace 
de la presence musulmane, alors que les evenements de l'Est viennent de rappeler 
qu'on ne peut effacer les peuples. 

La competitivite peut-elle etre absente des op6rations de sauvegarde des 
nations, des valeurs, de l'environnement, en tout, de l'humanite? Est-elle 
incompatible avec les la philosophie des droits de l'homme et les valeurs humaines? 
En tout cas, elle semble bien les ignorer, et ne les epouse que pour des fins 
economiques et principalement strategiques. 

De quel droit s'est-on precipite pour sauver Ie Koweit de l'invasion 
manipulee d'un voisin gourment, avec une comp6titivite des instances et puissances 
internationales innegalee dans l'histoire, pour Ie retour du droit et de la paix, et se 
taise-t-on sur des genocides en Palestine, en Bosnie-Herzegovie et dans plusieurs 
pays du tiers monde? 
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LA COMPETITIVITE MENACEE ET MENA<;ANTE 


Ce n'est qu'au moment ou la perte de competitivite industrielle a ete 
enregistree dans de nombreux secteurs de l'industrie aux Etats Unis et en Europe, 
que des etudes theorisant la competitivite commen~ient a fleurir. Les reflexions sur 
les causes de cette perte et les moyens d'y remerdier pour dynamiser Ie secteur 
industriel et donner un nouveau souffle a l'economie n'ont cesse depuis d'etre plus 
etoffes. Mais, une competitivite restreinte, limitee aquelques etats, peut-elle meriter 
tant de reflexion autre que la recherche des procedes adecquats pour son abolition? 

Retenons d'abord que la competitivite s'est developpee au sein du 
capitalisme. Elle en constitue l'un des piliers les plus flexibles, donc necessitant une 
attention accrue pour tout equilibre du systeme capitaliste, base comme reconnu sur 
la «libre» concurrence. Ce systeme a pris anos jours une dimension mondiale. De ce 
fait, Ie changement apparait total dans les regles d'organisation de l'economie et de 
l'industrie. Plus de rivalites bipolaires, ni multipolaires. 

Sous cet angle, la competitivite nous parait menacee et mena~nte. Nous 
essayerons de souligner quelques points de vue dans ce sens, sans toutefois nous 
apesantir sur Ie pourquoi. 

1. COMPETITIVITE MENA<;EE: 

1.1 Absence dans Ie marche industriel grand public: 

Les entreprises occidentales ne sont reellement competitives que la ou Ie 
Japon est absent. Certes, ce n'est pas une verite absolue. Mais si Ie Japon redevient 
une puissance militaire, elle finirait par l'etre. En effet, Ie Japon reste maitre dans Ie 
marche des produits industriels grand public. Quant a l'industrie occidentale, elle 
demeure fondee sur la politique des marches captifs, ou celle des commandes d'etat 
a etat. Ce qui explique Ie role de l'arsenal militaire des grandes puissances -reduites 
depuis l'effondrement de rEst aux seules puissances occidentales - et des moyens 
d'influence et de dominance qu'il vehicule. L'auteur de ces mots est du tiers monde, 
specifiquement du Monde Arabe, ou il a pu constater sur Ie tas !'influence et 
l'hegemonie de l'economie militariste occidentale, durant les deux dernieres 
decennies de la periode de la guerre dite «froide», qui d'ailleurs n'a ete que plus que 
chaude dans plusieurs regions du monde soumis, dit tiers. 
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1.2 Montee du protectionisme national et regional: 

Avec l'effondrement des pays de l'Est, Ie capitalisme regne seul. Les 
grandes ideologies ont tout simplement demissionees ou ont ete ecrasees pour laisser 
place a une sorte de chaos ideologique mouvemente par les rivalites entre nations se 
disant unies, voire entre communes et municipalites d'une meme region. Pis encore, 
d'une meme ville. 

Le nouveau a cote du regne supreme du systeme capitaliste est ce fleau 
de xenophobie et de racisme qui refait surface en Europe. Le nationalisme et son 
rival Ie regionalisme prennent du volume et tentent par differents moyens de 
verbaliser l'innovation du voisin, cet «autre» qui est etranger a la nation ou a la 
region, sachant que l'organisation et la motivation sont les deux principaux piliers de 
toute competitivite. 

Pour ne citer qu'un exemple bien recent, je rapelle que les mesures de 
protectionisrile plus ou moins designees aux USA, accentuees probablement par la 
venue de Bill Clinton a la maison blanche, annoncent la fin proche du capitalisme 
liberal et du soit disant «marche libre», et porteront certainement un coup fatal a la 
competitivite, surtout si des mesures simillaires sont decretees du cote europeen. 

1.3 Dirigisme de l'Etat : 

11 n'est jamais inutile de rappeler que l'innovation est Ie facteur principal 
du progres technologique, donc de toute competitivite loyale. Mais l'eIement moteur 
de cette innovation est l'ecoute du marche. Son absence conduit fatalement a des 
impasses. Fort est de constater que, particulierement en occident, les Etats par leur 
dirigisme aveuglant font enjoindre les entreprises d'ignorer les besoins du marche. 

De ce fait, comme l'a bien souligne J.1. Salomon - sans qu'il soit pour 
autant bien ecoute - dans son rapport au gouvernement fram;ais en 1985 sur la 
politique de la technologie : <des hommes, les institutions et les attitudes qui ont ete, 
a un certain moment, particulierement aptes a relever les detis d'une situation, 
peuvent n'etre plus en mesure de repondre aux besoins de la situation nouvelle. leurs 
decisions sont alors suspendues a trois risques technocratiques : erreur dans Ie choix 
de la solution technique; inattention au prix de revient; meconnaissance des besoins 
du consommateur final» (1). 

Le dirigisme de l'Etat provoque certainement tot ou tard une forte pene 
de competitivite chez les entreprises qui beneficient en contrepartie du soutien des 
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pouvoirs publics. Car «l'Etat-entrepreneur ne connait bien qu'un marche : celui dont 
il est a la fois Ie banquier et Ie client. Des lors qu'il affronte une autre clientele, il 
s'expose aux grands vents d'une concurrence a laquelle rien ne l'a prepare» (2). 

Faut-il rappeIer, surtout en cette periooe de crise du GAIT, que l'air des 
poumons atificieis des fonds publics est contamine, qu'il conduit forcement, dans un 
systeme reellement de libre concurrence, a la sclerose et a la faillite des entreprises, 
donc a la chute libre de Ia competitivite? 

1.4 Fragilites des entreprises : 

Si l'entreprise occidentale souffre aujourd'hui, c'est que sa naissance elle 
meme a ete mal con~ue. C'est bien dans Ie berceau de l'Etat qu'elle a vu Ie jour. Sa 
naissance a ete donc prematuree, et la periooe qu'elle a dii passer dans la couveuse a 
Iaisse des traces. C'est principalement Ie cas de la majorite des grandes entreprises 
europeennes et la quasi totalite des entreprises du tiers monde, tres dependantes de 
leurs meres occidentales. 

De ce fait, elle restent bien fragiles, incapables d'amorcer une 
competitivite serieuse sans Ie soutien des fonds publics ou l'interventionnisme de 
I'Etat qui leur garanti une sorte de monopole dans leur activite industrielle. 

La guerre du golfe et la crise qu'elle a declenche a montre la fragilite 
des economies industrielles. Depuis cet evenement, la crise qui sevissait bien avant 
s'est accentuee, pour toucher cette fois ci des firmes considerees jusqu'hier comme les 
pionniers dans leur domaine et si robustes, qu'on les croyait al'abri de toute tem¢te 
economique : pertes de marches, profits en chute libre, compression d'effectifs, ... 

2. COMPETITIVITE MENAyANTE: 

2.1 Hegemonie de l'Occident : 

Rien de nouveau a dire que l'economie engendre des transformations 
dans la societe. Que la competitivite de son cote engendre des transformations dans 
l'economie, donc dans la societe. Mais utile de rappeler que si l'economie atendance 
(en tout cas en apparence) a se mondialiser, la competitivite elle ne depasse que 
rarement Ie triangle fragile que definit la triade : USA - Japon - Europe, sachant 
que l'Europe est Ie pOle Ie plus fragile de cette triade. 

Dans cette triade, il n'existe pas de competitivite innocente. Beaucoup 
d'acteurs economiques ont comme objectifs de s'eriger en mooeles, mettant tout en 
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oeuvre pour renforcer leur hegemonie, precher une soit disante universalite des 
attitudes culturelles qu'elles vehiculent. 

Tant que les pays developpes restent unanimes a mantenir leur 
suprematie militaire et economique sur les pays pauvres, ont ne peut parler 
serieusement de juste competitivite. 

Quand on pense qu'au nom de la competitivite militaire, les enfants de 
l'Irak volontairement affames avec la benediction des organisations internationales 
qui se pretendent servir l'humanite, la population somalienne, dont les cadavres 
vivants sont devenus des stars des reportages des differentes chaines de television 
dans Ie monde, celle du soudan qu'on ne cesse de dechirer, celle du tchad qu'on a 
difigure,... Autant de crimes commis pour essuyer les pertes de competitivife chez les 
firmes militaires. 

Comment peut-on se permettre de tels crimes a nos jours? Quand la 
competitivite se developpe dans un systeme culturel hegemomique, ancre dans un 
ordre visant a perpetuer la suprematie militaire, economique et politique de 
l'occident, elle est plus que mena~nte, elle est agressive, voire criminelle. 

Lorsque les grandes puissances cherchent a preserver a tout prix et par 
tous les moyens leur hegemonie, tout devient legitime pour elles afin d'assurer une 
competitivite agressive et dominante. Les desacords recents du GAIT entre les USA 
et l'Europe decoulent beaucoup plus de cette volonte des USA de renforcer 
l'hegenomie de la puissance militaire absolue que de relancer une economie interne 
traumatisee. 

Dans un climat pareil, la competitivite se trouve deplacee. Elle rattrape 
sa perte en s'appuyant sur un arsenal militaire sophistique, dangereux et de plus en 
plus destructif. La strategie militaire dicte alors ses lois. Et la competitivite au lieu 
de servir l'humanite par l'offre d'un rapport qualite I prix optimum pour les biens et 
services, sert en priorite les interets des puissances militaires qui dictent al'economie 
leurs lois hegemoniq ues, dont la nouvelle edition est denomee outrageusement 
«nouvel ordre mondial». 

2.2 Perplexite et fragilite des economies : 

Comme Ie precisait Anton Brender, directeur du Centre d'Etudes 
Prospectives et d'Informations Internationales (CEPII), dans un article recent (3) : «un 
trait particulier souligne les economies occidentales, leur puissance de production est 
formidable. leurs nerfs sont fragiles». II avance com me arguments l'intensite des 
interdependances, !'imbrication du jeu des decisions et des anticipations, les 
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contraintes qui pesent sur les politiques sont telles que la perplexite peu aisement 
s'installer et devenir vite difficile adissiper. 

Avec des acteurs economiques qui ont les nerfs fragiles, il est difficile 
d'organiser dans Ie bon sens la competitivite. Et toutes les strategies a coun tenne 
permettant d'effacer l'autre concurrent sont alors legitimees, meme si elles conduisent 
along tenne au desastre. 

2.3 Haines ethniques et religieuses : 

Xenophie, racisme, chauvinisme et haine sont entrain de se banaliser 
pour devenir les grandes valeurs de la future Europe. Avec la crise Yougoslave et Ie 
silence des nations, notamment europeennes, sur Ie genocide recent qui est entrain de 
se realiser dans ce pays, au nom de l'effacement ethnique, pour enlever toute trace 
de la presence musulmane, alors que les evenements de l'Est viennent de rappeler 
qu'on ne peut effacer les peuples. 

Je suis de religion musulmane, et je risque de dire long sur ce sujet. Mais 
il est absurde de voir se suicider les democraties, d'etre temoin d'un ordre societal 
011 les valeurs positives des revolutions sont confisquees, les fruits de Vatcan II 
oublies, l'ethique effondree, l'ethnie reconnue sacree, ... Tant de plaies sanglantes dont 
souffriront probablement de fa~on inherente les societes 011 de tels maux se 
developpent. 

La competitivite peut-elle etre absente des operations de sauvegarde des 
nations, des valeurs, de l'environnement, en tout, de l'humanite? Est-elle 
incompatible avec les la philosophie des droits de l'homme et les valeurs humaines? 
En tout cas, elle semble bien les ignorer, et ne les epouse que pour des fins 
economiques et principalement strategiques. 

De quel droit s'est-on precipite pour sauver Ie Koweit de l'invasion 
manipuU~e d'un voisin gourment, avec une competitivite des instances et puissances 
internationales innegalc~e dans l'histoire, pour Ie retour du droit et de la paix, et se 
taise-t-on sur des genocides en Palestine, en Bosnie-Herzegovie et dans plusieurs 
pays du tiers monde? 

Pour une analyse plus approfondie sur ce sujet, je conseille a tout 
chercheur la lecture de deux ouvrages d'un professeur connu pour sa defense des 
valeurs auxquelles nous ne pouvons que souscrire : droits de l'homme, democratie, 
dignite humaine, paix, ... Le professeur Mahdi ELMANDJRA. Le premier une analyse 
de la retrospective des futures (4). Le second, un diagnostic approfondi et un travail 
scientifique sans egal sur la premiere guerre civilisationnelle, celle du Golfe. 
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3. CONCLUSION: 

Que d'occasions manquees. Comme a la fin de la seconde guerre 
mondiale, l'humanite a manque son rendez-vous avec Ie systeme egalitaire 
economique et social. en effet, la fin de la guerre «froide» a pennis de HOOrer la 
pensee contemporaine des schemas imposes par les disciplines ideologiques du 
marxisme et du communisme. Au lieu de repenser les bases plus solidaires pour 
battir un nouvel ordre economique, l'economie gemit, souffrant des maux decrits 
ci-haut. Certains pretendent qu'elle est en parfait etat de sante. Je ne veux que Ie 
croire. 

II ne suffit pas de citer les menaces me dira-t-on? Quels remedes 
proposez vous? Je me limiterais, faute de temps et de diagnostic approfondi, a 
enumerer quelques uns : 

- veille technologique, 

- unite des efforts, 

- refonne de l'enseignement, 

- promotion de l'innovation, 

- stimulation des industries specifiques, 

- reorganisation de l'environnement technique et social, 

- prise en compte de l'ethique, 

- large investissement dans la culture, 

- creation d'un avenir auquel les acteurs economiques peuvent croire. 


Toutefois, la litterature produite par la Communaute Europeenne 
offre tant de solutions pour l'Europe qu'il n'est jamais inutile de les revoir. 
L'union europeenne est certainement b6nefique pour donner du sang nouveau a 
la competitivite du vieux continent. Elle peut aussi ne jamais voir Ie jour. Mais 
que des instances politiques europeennes prechent de ne pas y croire pour Ie 
simple but d'eIargir leur auditoire electoral a certains extremistes et renforcer 
Ie jargon de leur vocabulaire politique, c'est asphyxier l'«empire europeen» a la 
naissance. L'histoire se contentera d'avoir rate une scene. 

Pour terminer, je dirais que la competitivite se doit d'etre saine, 
loyale, humaine et pacifique. <;a viendra certainement; elle accepte deja, bien 
que timidement et difficillement , d'etre plus ecologique! 
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