
Eٌ٘الإشلا E٘ىAٍاى Eاىِٓدش 

د. نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر 



ً٘Pاىر ٍَPصً الله اىرC
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Oُظ;ة اىٍػفي 

 Eكٓرت اىِٓدش

E٘ىAٍاى 

Engineering 

Financial 

فٖ Hٌِػف 

 اىAُِ٘AٍKت

ىخدEٌ ٌِظ:ت الأنAٍل فٖ ٌٔاEٓM اىٍخAـر •

واىHخيع ٌَ اىل٘ٔد اىHظرٗهE٘ واىؾغٔط 

 اىHٖ ٗفرؽAٓ اىصٔق و E@٘C اىٍِظ:ت

 فٖ ىِدن

نِدAٌ فFQH اىDِٔك إدارات •

ىٍصAندة ٌِظ:ت الأنAٍل 

 فٖ ٌٔاEٓM اىٍخAـر

 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د
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.1E٘ىAٍاى Eاىِٓدش EنAِاىصٔٗيً: غ ٌٖAٔر شHالإشلاٌٖ، ىيدن Lٍِٓر . ُلرات فٖ اىDٌٍِظٔر فٖ 2000دٗص IQC ،م

EهDنيٕ اىظ IPADٌٔكم اى. 

 46-3ص  2ع20الاكHػAد الإشلاٌٖ، م -، NٌيAM EٌهE اىٍيم نDداىهزٗزكِدوزاىِٓدشE اىAٍىE٘ الإشلاEٌ٘، ىهDداىهرًٗ 2.

 Eِ2007ش. 

 .م2008، دار اىرشAىE شEِ كِدوزاىِٓدشE اىAٍىE٘ الإشلاC Eٌَ٘٘ اىِلرEٗ واىHفD٘ق، ىهDداىهرًٗ 3.

نيE٘ الإدارة -Aْطً فٔزي اىهADدي -ٌدخو إشلاٌٖ /اىِٓدشE اىAٍىAC E٘ىHرن٘ز نيٕ اىخA٘رات Qُٔ شٔق Aٌى4ٖ.

 .AMٌهE اىهٔفE/ والاكHػAد 

.5Eٌ٘رف الإشلاAىيٍػ E٘ىAٍاى Eاىِٓدش :ٖDHصَ نQرات، ىAٌ٘دخو اىخ. 

 .اىِٓدشE اىAٍىE٘ ىيدنHٔر BQٌ خيG Eٔف٘ق ٌَ ُظر دار اىفهر اىANٌه6ٖ.

 .فلّ اىِٓدشE اىAٍىE٘ الإشلاEٌ٘ ىيدنHٔر ٌرؽٖ اىهِزي7.

 .ٌَ ُظر دار اىصلام دواECاىِٓدشE اىAٍىE٘ الإشلاEٌ٘ ىيدنHٔر أطرف Qٌٍد 8.

.9 ٔCىً أAٍد شQٌ َٗٔرة ط٘رHىيدن Eٌ٘الإشلا E٘ىAٍاى EاىِٓدشEُِٔكه. 

EلCAت شAدراش 

 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د
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اىHػًٍ٘ واىHفٔٗر لأدوات وآىA٘ت 

 E٘دانCئل إP EغA٘هرة وغHDٌ

 ىٍظAنو اىHٍٔٗو

 اىِٓدشE اىAٍىGE٘هرٗف 

E٘ىAٍاى Eاىِٓدش 

 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 E٘ىAٌ ر أدواتAهHCا

 Mدٗدة 

اHCهAر آىA٘ت 

 GٍٔٗيM E٘دٗدة 

اHCهAر Pئل Mدٗدة 

 Eٍ٘ٔٗيHىلإدارة اى 
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Eٌ٘الإشلا E٘ىAٍاى Eٌفٓٔم اىِٓدش 

NٌٍٔنE الأُظفE اىHG ٖHؾٍَ نٍيA٘ت اىHػًٍ٘ 

 E٘ىAٍت اىAِ٘ف٘ذ ىهو ٌَ الأدوات واىهٍيHفٔٗر واىHواى

اىHDٍهرة ، ACلإؽAفE إىٕ غA٘غP Eئل إCدانE٘ ىٍظAنو 

 .اىHٍٔٗو ونو ذىم فٖ إـAر AٓMٌٔت اىظرع اىQِ٘ف 

 Eاىِٓدش

 E٘ىAٍاى

Eٌ٘الإشلا 

 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د
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E٘ىAٍاى Eاىِٓدش Eٍْ٘أ 

E٘ىAٍاى Eس الإشلاٌٖ ىٍفٓٔم اىِٓدشAالأش: 

 ٖDِكٔل اى  " : َلُع ِْ َٗ رِ أَنْ  ْ٘ َْ غَ ٌِ Cَ Aهْدَهُ  َٓ Cِ َو ٍِ َْ نَ ٌَ A وَأMَْرُ  َْ ُّ أMَْرُ Eً، فَيَ َِ Pَ Eًصَ َِّ شْلَامِ شُ ََّ فِٖ الْإِ َْ شَ ٌَ َْ ٌِ َْ ٌَ ، وَ ٌٌ ْٖ ًْ طَ ِْ  أMُُٔرِ

 َٗ رِ أَنْ  ْ٘ َْ غَ ٌِ َْ Cَهْدِهِ  ٌِ  A َٓ Cِ َو ٍِ َْ نَ ٌَ A وَوِزْرُ  َْ ِّ وِزْرُ ْ٘ َ@Eً نAَنَ نَيَ ِّ٘ Eً شَ َِّ شْلَامِ شُ ََّ فِٖ الْإِ ٌٌ ِْ شَ ْٖ ًْ طَ ِْ َْ أَوْزَارِ ٌِ  "لُعَ 

 :اىِٓدشE اىAٍىG E٘دفم اىٍ>شصAت اىAٍىE٘ إىٕ

 Eٌُر E٘ىAٌ تA٘N٘GراHواش 
 E٘ىAٌ ت وأدواتANHٌِ رAهHCوا

 Mدٗدة 
 Eٗٔك E٘ىAٌ تAشA٘رشً ش 

Aٌإ E٘ىAٍاى Eىيِٓدش EMAQِظ; اىG: 

 ىيٍخAـر درٌاأو 
أو ىيHهAٌو ٌم ك٘ٔد 

 E٘اىدوى EفصAٍِاى 
 EٗرAٍKHىفرص اش ECANHاش 

 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د
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Eُُ٘ٔAوز اىل٘ٔد اىلANGو E٘ىAٍاى Eاىِٓدش 

• EٌٔهQدة اىظراٌ ىصِدات اىAإن Eى٘ٔن ـرٗلAٍهر اىٍِٓدشٔن اىHCا

 ىيHخيع ٌَ ٌظهيE الاA٘HPـٖ الإىزاٌٖ، 

• ٍَKC ّGٔزQC ٖHاى Eٌ٘ٔهQ٘م اىصِدات اىDC ن ٗلٔم اىٍػرف;C

 Qٌدد نيٕ أن ٗه٘د طراAٌْ ٌَ ُفس اىAD?م KCٍَ أنيٕ،

•ّHل٘لPٌم رَْ اىصِدات: و ،EٗٔCدة ر?AفC كرض 

الاA٘HPـٖ 

 الإىزاٌٖ

ىAٍ نFُA اىٍػAرف الإشلاEٌ٘ ٌٍِٔنE فٖ الاANGر فٖ •

 اىهلAر واىDؾA?م، واىٍػرف الإشلاٌٖ لا Cد ىّ ٌَ ذىم،

• Eاىٍػرف ىظرن ٌAإُظ Eٌ٘الإشلا E٘ىAٍاى Eهرت اىِٓدشHCا

نلAرEٗ ٌٍئنAC EىهAٌو ىيٍػرف، وٗهٔن اىظراٌ واىHهAٌو 

Aٓري نَ ـرٗلAاىهل. 

AKٌل فٖ 

 E٘اىٍػرف

 Eٌ٘الإشلا 

 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د
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 Eاىِٓدش Eل٘لP

 اىAٍىANG E٘وز اىل٘ٔد

Eِ٘ٗاىل٘ٔد اىد E٘نAٍHMاىل٘ٔد الا Eِ٘لHاىل٘ٔد اى Eُُ٘ٔAاىل٘ٔد اىل 

 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د
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E٘ىAٍاى Eب كٓٔر اىِٓدشADأش 

أشADب 

كٓٔر 

 Eاىِٓدش

E٘ىAٍاى 

اىEMAQ أم 

 الاخHراع

الاAMA٘HPت 

 EيفHاىٍخ

 ىيٍصKHٍرَٗ 

 Eِ٘لG

 اىٍهيAٌٔت

كٓٔر 

ٌفٌٖٓٔ 

اىهفAٌة 

E٘ىAواىفه 

زAٗدة ندد 

الأشٔاق 

اىNدٗدة 

Eٍاىٍِل 

اىEMAQ إىٕ 

إدارة 

 اىٍخAـر

 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د
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E٘ىAٍاى Eل اىِٓدشANٍC مAٍHْفزة ىلاQٍاىهٔاٌو اى 

 اىهٔاٌو

 EDاىرغ

فٖ إدارة 

الاشHفAدة  اىٍخAـر

 Aٗاىٍزا ٌَ

E٘Dٗاىؾر 

اُخفAض GهAى٘ف 

اىANHٍِت اىNدٗدة 

CصBD اىHفٔر فٖ 

Eِ٘لHخدام اىHد فٖ  اشAQذب اىCذHاى

أشهAر اىػرف 

واىٍ>طرات ٗرCم 

E٘ىAٍت اىAاىٍ>شص 

وMٔد اAٍHْم 

أنAدٍٖٗ 

ANٍCل 

 Eاىِٓدش

E٘ىAٍاى 

اىHٔشم 

 َ٘C ريANHاى

دول اىهAىً 

EيفHاىٍخ 

 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

•A٘ل٘لP OCأن ٗهٔن اىر BNٗ 

•EDGرHٍاى L?AHِس اىA٘ك BNٗ 

 E٘ىAٍاى Eأشس اىِٓدش

EQMAِاى 

 إذا نAن اىHDٌ LHٍِهراً •

أن ٍٗهَ اىٍ>شصE اىAٍىE٘ أو اىهٍ٘و ٌَ إANُز نٍيA٘ت ىً ٗهَ •

AٓC مA٘اىل EنAفHلاشAC 

 أن Nٍٗم Cَ٘ اىفهAىE٘ واىهفAٌة•

•ّHهيفG ٕني ٔCرG حACفٖ أر BDأن ٗص 

 Eح اىِٓدشANُ سAٌ٘ل

E٘ىAٍاى 

•E٘ىAٍاى Eىيٍ>شص E٘غر اىلٔة اىداخيAِرن٘ز نيٕ نHاى 

•Eِر اىٍٍهAٍKHدٗد فرص الاشQG 

 BِNG اىٍخAـر اىAٍىG ٌَ E٘ذCذب الأشهAر واىٍ>طرات•

 Eاىِٓدش E٘N٘GراHاش

E٘ىAٍاى 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

أغراض 

 Eاىِٓدش

AٍىاىE٘ 

 اىQHٔط

ECرAاىٍؾ 
 EQMاىٍرا

Eُأو اىٍٔاز 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

Gهدد أدوات 

 الاشAٍKHر

إANٗد أدوات 

 إدارة اىٍخAـر

Gفٔٗر أدوات 

EهMاىٍرا 

Gِٔع 

اشHراA٘N٘Gت 

 الاشAٍKHر

كٔاْر الاHCهAرات 

E٘ىAٍاى 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

Aٌِٓ ـر وـرق اىخروجAأًْ اىٍخ 

 ـرق اىخروج

Aٓخف٘ؾG ٕاىهٍو ني 

 اىHِٔٗم

 اىH;ٌَ٘ ؽد اىٍخAـر

 اىٍخAـر

 شهر اىفA?دة

 شهر اىػرف

 شهر اىصيم

 اىHليB فٖ الأشًٓ
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

QGصَ٘ 

Eٌاىخد 

Gخف٘ؼ 

 اىHهAى٘ف

E٘ىAٍاى Eح اىِٓدشANُ نٔاٌو 
wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 اىِٓدشE اىAٍىE٘ واىٍظHلAت

 E٘ىAٍـر اىAدل اىٍخADG ٕٓدف إىG ت نلٔدAلHاىٍظ 

 أطٓر اىٍظHلAت

 نلٔد اىخA٘رات

نلٔد 

 اىٍصHلDيA٘ت

 نلٔد اىADٍدلات

ADٌدلات أشهAر 

 اىفA?دة

 ADٌدلات اىهٍلات
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 ADٌدئ اىِٓدشE اىAٍىE٘ ٌَ ٌِلٔر إشلاٌٖ 

 اىHٔازن

• Eُ٘Aٔافز الإُصQيف اىHٌخ َ٘C ٔازنHاى 

•ّGـر، ونيٕ رأس أدواAن=دارة اىٍخ ،EٗدAػHل٘ق أْدف اكQG E٘QCت غ٘ر اىرAٍٗهَ ىيٍ>شص  :

 اىH;ٌَ٘ اىHهAوُٖ  

 اىHهAٌو
•E٘رات اىٍٔؽٔنADHٌم الان E٘اىظخػ OىAاىٍػ َ٘C ٌوAهHاى 

 اىQو

 الأغو فٖ اىٍهAٌلات اىQو إلا إذا خAىفF ُػA أو كAندة•

 أغٔل اىٍهAٌلات اىQٍلٔرة GرMم إىٕ اىرAC واىغرر•

EDشAٍِاى 

 AِGشB اىهلد ٌم اىٓدف اىٍلػٔد ٌِّ •

• ُٖADٍظ واىAلأىفAC لا ُٖAغد واىٍهAىٍلAC رةDاىه 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 Aٍُذج ىلاHCهAر اىصيً٘

 اىHٔرق

طراٌ اىHٍٍٔل شيهKC Eٍَ آMو لا غرض 

 ٍَKC فٖ اىصٔق Aٓ٘هC ًJ ،Aٓ٘ىّ ف

 Eػٔل نيٕ اىص٘ٔىQل ىيAP. 

 C٘م الاشNHرار

أن ٗدفم طخع إىٕ آخر DٌيغA ٌَ اىAٍل 

 A@٘رى ٌِّ طHاط Aٍب، ونيAصQاى FQG

 .خػً Jٍِّ ٌَ اىرغ٘د 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 Aٍُذج ىلاHCهAر غ٘ر اىصيً٘

Eِ٘اىه 

أن Dٗ٘م اىصيهM<ٌ ٍَKC Eو ، 

Jً ٗظHرAٓٗ ٌرة أخرى ُلدا 

 .KCٍَ أكو 

 C٘م الاشHغلال

ًٌ نيٕ أن  Aل وفAٍ٘م اىC

 .ٗصM;Hره اىAD?م

ٌA٘م اىٔفC 

أن Dٗ٘م شيهC Eظرط أُّ إذا 

رد اىKٍَ ف=ن اىٍظHري ٗرد 

 .اىDٍ٘م
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 E٘ندم ٌظرون

ْذه اىهلٔد فٖ 

 اىفلّ الإشلاٌٖ

 

إAKٗر اىٍؾAرEC فٖ 

اىٍظHلAت اىAٍىE٘ نَ 

اىٍؾAرEC فٖ الأدوات 

اىHلي٘دEٗ لأMو 

 Eٗفٔر BشAٌه 

 E٘ىAٍالأشٔاق اى

QGٔىF إىٕ Aُدي 

 نٍلاق ىيلAٍر

نK٘ر ٌَ اىٍظHلAت 

 اىAٍىE٘  ٌَ اىلAٍر

EلCAت شAدراش L?AHُ 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 G LْAٌِفٔٗر اىANHٍِت

 Lٌِٓ اىAQٍنAة

 

ّGٌ٘زا: 

• Eاىصٓٔى. 

 .اىدراشAت AMْزة •

• Aُٓفص E٘CANٗر الإAJٙدي إىٕ ا<ٗ. 

ّGA٘Dشي: 

GػOD اىؾٔاCؿ اىظرنNٌ E٘رد ك٘ٔد •

طهيE٘، وNٌرد GهيفE إؽAفQG Eٍ٘و 

 .نيٕ اىهٍ٘و 

• Eٗلي٘دHت اىANHٍِت اىA٘Dشي. 

• Eٌٔزٌ ٌَ ٌِلM Eٗلي٘دHت اىANHٍِاى

 EٗٔCر. 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 G LْAٌِفٔٗر اىANHٍِت

 Lٌِٓ الأغAىE والاHCهAر

ّGAٗدQG: 

• Eودراش ،EغA٘فٔٗر، واىػHاى Eنيف

 L?AHِاى. 

غهECٔ إكAِع اىهٍلاٌ ACىANHٍِت •

 .اىNدٗدة 

• EٗداDْرة فٖ اىAهٔن كG ح لاACالأر. 

ّGA٘CANٗإ: 

AQٗفق نيٕ أغAىE الاكHػAد •

 .الإشلاٌٖ 

• ٌَ E٘QCر رKٍٗهَ أن ٗهٔن أن

 .Lٌِٓ اىAQٍنAة 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

E٘ىAٍاى Eرات اىِٓدشAهHCا ٌَ Eِٗٔك اىٍرنزDٌٔاكف اى 

ACAQٌة الاHCهAرات 

اىG ٖHٓدف إىٕ 

 Eٍالأُل EىفAٌخ

AٓC BلانHواى 

 Eٍفٔٗر الأُلG

واىصA٘شAت 

ىHHٍظٕ ٌم 

 الاHCهAرات اىNدٗدة

ٖ
Dي

ص
اى

ف 
ك

ٔ
ٍ

اى
 

ٖ
CAN

لإٗ
ف ا

ك
ٔ

ٍ
اى
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 Eع اىِٓدش?Aخػ

Eٌ٘الإشلا E٘ىAٍاى 

E٘اىٍػداك 

اىهفAٌة 

EٗدAػHالاك 

اىهلاكC Eَ٘ اىهفAٌة 

 E٘واىٍػداك EٗدAػHالاك

E٘اىظرن 

 E٘ىAٍاى Eاىِٓدش َ٘C اىفرق

 E٘ىAٍاى Eواىِٓدش Eٌ٘الإشلا

Eٗلي٘دHاى 

الاُؾADط P;CهAم 

 Eاىظرٗه

Eٌ٘الإشلا 

ْذا الاُؾADط APفز 

ىٍفٔر اىC LHٍِلػد 

 إANٗد اىDدٗو اىظرنٖ

 Eىيِٓدش EMAQب اىADأش

Eٌ٘الإشلا E٘ىAٍاى 

اُؾADط كٔاند 

 Eاىظرٗه

Eٌ٘الإشلا 

Gفٔر اىٍهAٌلات 

E٘ىAٍاى 

 ٌَ EفصAٍِاى

اىٍ>شصAت 

Eٗلي٘دHاى E٘ىAٍاى 
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Eٌ٘الإشلا E٘ىAٍاى Eاىِٓدش EنAِ٘م غNظG 

 

 نَ اىQ٘و واىِٖٓ

 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

Eٌ٘الإشلا E٘ىAٍاى Eاىِٓدش EنAِ٘م غNظG 

IٗدP" : ٌَ

شَ فٖ 

 Eِالإشلام ش

EِصP  ."... 

 

IٗدP" : إن

الله BQٗ إذا 

نٍو أPدنً 

نٍلا أن 

 "Hٗلِّ

  أن رشٔل الله

   هٍوHاش

رMلا نيٕ 

 ًٌْANر فD٘خ

 Bِ٘M ٍرHC  ... 

C ٌAMلال HCٍر 

Cرُٖ فلAل 

ىّ رشٔل الله 

 : َٗأ ٌَ

 ...ْذا؟ 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 اىِٖٓ نَ اىQ٘و

 ٌَ E٘نلً ٌص>وى

AْهرHDٗ: 

- IٗدP" : َوٌَ ش

 Eِفٖ الإشلام ش

E@٘ش"... 

- IٗدP" : وHلG لا

 ..."  ُفس كيAٍ إلا 

 

IٗدP" : وGAك

 ..."اللهّ اى٘ٓٔد

 كٔىّ 

 َو ًُ Hُ ٍْ ىَلَدْ نَيِ

ََ انHَْدَواْ  ذِٗ اىَّ

ًْ فِٖ  ِهُ ٌِ

 FِDْ    ...اىصَّ

IٗدP" : لا

 Aٌ ٔاDهGرG

ارGهFD اى٘ٓٔد 

فHصQHئّا 

AQٌرم اللهّ 

 "C;دُٕ اىQ٘و
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Eٌ٘الإشلا E٘ىAٍاى Eأشس اىِٓدش 

 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 EٌAالأشس اىه  : 

 اىخئ ٌَ أشADب اىQHرًٗ

1 )ACاىر 

 اىلرض

أن ٗلرؽّ دراًْ Kٌلًا وٗظHرط 

 إٗفAٌه C;نKر Aٌٍ أكرؽّ 

 

E@٘اىِص 

C٘م رCٔي CرCٔي ٌَ غ٘ر Mِصّ Hٌفق 

 ٌهّ فٖ اىهيM<ٌ Eلًا 

Aٗ أAٓٗ اىذَٗ آٌِٔا لا : )كAل الله GهAىٕ

 ACنئا اىر;G. )... 

 اىفؾو

 C٘م رCٔي NCِصّ HٌفAؽلاً 

 ..."اىذAC BْىذP" BْدIٗ نADدة 

 أُٔانّ
 .Qٌرم ACىِع والإAٍMع 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 أخذ Aٌل الإُصAن ٌَ غ٘ر نٔض•

•BشAىٍهAC لAغHب الأٌٔال ٌَ الاطAQٍِٗم أغ 

ٗفؾٖ إىٕ اُلفAع اىٍهروف Cَ٘ اىAِس ٌَ •

 اىلرض

 ٌَ EٍهQاى

 ٌِهّ

• Eِ٘٘م اىهC : ٌِّ ّٗرHرّٗ ٌَ ٌظHٗظ ًJ لًاM<ٌ Aً@٘٘م طDٗ

 C;كو ٌَ AP ٍِّJلاً 

 ..(.إذا ADGٗهAC ًHىهEِ٘ ) صلى الله عليه وسلمكٔىّ : اىدى٘و •

• Eِ٘رّٗ : نهس اىهHرّٗ ٌَ ٌظHٗظ ًJ ًُلدا Aً@٘٘م طDٗ

 ٌِّ KCٍَ أنKر ٌ>Mلاً 

• ACإىٕ اىر Eذرٗه Aُٓلأ  . 

 ذرا?هّ
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

2 )EىAٓNاىغرر واى  : 

 : اىٍ>Jر ٌِّ

 Aً٘٘را أغيKن نAون ّHDكAن F٘خف Aٌ ْٔ

EMAP ّ٘دعُ إىG ًى EوؽAفٖ نلد ٌه 

 :دى٘يّ

" ٖDِاى ُٕٓ ٘م اىغررC َن" 

أKٌيP Aٌ Eرم 

ّDDصC : 

C٘م اىظAرد، وC٘م اىف٘ر فٖ اىٓٔاٌ، 

واىصٍم فٖ اىAٌٍ، وC٘م Aٌ ىً ٗره، وC٘م 

 ّPدو غلاC وDٍر كKاى... 

 ٌَ EٍهQاى

 :  QGرٍّٗ

 :اىQهEٍ ُفصQG ٌَ Aٓرًٗ اىٍ٘صر

 ِ٘هً اىهداوةC ن أن ٗٔكمAٗرٗد اىظ٘ف Aٍُإ

 ...واىDغؾAٌ فٖ اىخٍر واىٍ٘صر 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 واىخداعاىHغرٗر ( 3

E٘ىAٌٍلات اىAفٖ اىٍه Eٍٍٓاىلٔاند اى ٌَ: 

EُAٌنيٕ اىػدق والأ AٌٓA٘ك 

ّHأدى ٌَ: 

اىD٘هAن ACىخA٘ر "

... " 

ٌَ غظAِ في٘س "

Aٌِ" 

أKٌيP Aٌ Eرم 

ّDDصC : 

اىHدى٘س فٖ اىD٘م، وC٘م اىNِض، 

وGيلٖ اىرنADن، واىهذب فٖ 

 ،ٍَKىAC رADد، الإخADؽر ىAQ٘م اىCو

 .ونAٍHن اىه٘ٔب
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 اىؾرر( 4

 :دى٘يّ

 "لا ؽرر ولا ؽرار"

ٌّAأكص: 

 اىؾرر اىهAم

ّHيKٌوأ: 

 الاHPهAر

 "لا HQٗهر إلا خAـ<"

 BيNٗ ٍَ٘م ىDٔىٖ اىG

 اىصيم ىلأشٔاق

 "ولا Dٗم APؽر ىADد"

EِHاىف F٘م اىصلاح وكC 

 ٖDِلأن اى  ٘م اىصلاحC َن ُٕٓ

EِHاىف Fوك 

 اىؾرر اىخAص

ّHيKٌوأ: 

 ُّ٘ٓ  ،٘مD٘م نيٕ اىDنَ اى

 واىظراٌ نيٕ اىظراٌ

ولا Gيلٔا :" كٔىّ 

 "اىرنADن
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 اىليً وأنو أٌٔال اىAِس ACىADـو( 5

 ،EوؽAأن ٗدخلا فٖ نلد ٌه

 ف٘هٔن فّ٘ Aٌ لا ٗلCAيّ نٔض

 :  دى٘يّ

 نئا;G اىذَٗ آٌِٔا لا Aٓٗأ Aٗ

 ...أٌٔاىهً Cِ٘هً ACىADـو
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

6 ) BMرك واG ؾٍَ اىهلدG

 أو اAٓHُك Qٌرم 

 :دى٘يّ

 ًيٓهً أٌٔاىهG اىذَٗ آٌِٔا لا Aٓٗأ Aٗ

 ...ولا أولادنً نَ ذنر الله 

ّHيKٌأ: 

اىD٘م Cهد اىِداٌ اىAKُٖ فٖ اىNٍهE، وCهد 

الإكEٌA فٖ اىػئات، وC٘م اىهBِ ىٍَ Hٗخذه 

 خٍراً 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

EغAالأشس اىخ: 

   

 .اىٔنٖ -1
 .الإفػAح -2
 .اىٍلدرة والاىHزام -3

 E٘ىAٍت اىAدور اىٍ>شص

 Eفٔٗر اىِٓدشG ٖف Eٌ٘الإشلا

E٘ىAٍاى: 

 
ْٖ اىHG ٖHهAٌو ACىٍهAٌلات 

Eىف اىظرٗهAخG لا ٖHاى E٘ىAٍاى 
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 اىHِٔع

 ُٔنّ

 Cَ٘ اىHٍٔٗو واىلرض اىفرق

اىHٍٔٗو ٌَ نلٔد 

 اىٍهAوؽAت

 EِٔنHٌ ٍٔٗو ىّ ندة ـرقHاى

نهلٔد اىٍظAرنAت، ونلٔد اىD٘م 

اMٙو، ونلٔد طراٌ اىٍٔغٔف فٖ 

 اىذC Eٌِٔنّ٘ اىصيً والاشHػAِع

 اىلرض نلد إرفAق 

لا Hٗصً ACىHِٔع، 

Cو لا Mٔٗد إلا 

 غ٘غE واPدة ىّ
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 نDداىهزٗز Cَ شهد اىدغK٘ر. د

 Gٔزٗم اىٍخAـر

 اىHهدد

ً٘J;Hاى 

 اىفرق
Cَ٘ اىHٍٔٗو اىرCٔي 

 واىHٍٔٗو اىظرنٖ

اىHٍٔٗو اىرCٔي ٗهٔن 

ACلإكراض CفA?دة، ؤْ 

 رQٌ ACرم

 E٘ػر نيٕ آىHٗل

 واPدة وْٖ اىلرض

QHٍٗو اىٍلHرض 

 اىٍخAـر وPده

اىHٍٔٗو اىظرنٖ ف٘هٔن 

 Aٍْو ،EرنAىٍظAC ٘م أوDىAC

 APADٌت

لا ٗلHػر نيٕ 

 آىE٘ اىلرض

 َ٘C AٓٔزٗهG ٖٗٔازن ف

 ـرفٖ اىHٍٔٗو
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